
Mesures 
tarifaires
Impacts et solutions pour votre entreprise

5 mars 2025



2

M e s u r e s  t a r i f a i r e s  É - U

Statistiques sur nos EXPORTATIONS vers les États-Unis

• 17,8 % des emplois au Centre-du-Québec dépendent de la demande américaine 1.
Toute proportion gardée, pour Drummond c’est près de 3,100 emplois.

• 88.89% des grandes entreprises (251+ employés) exportent vers les USA 2

• 87.39% des exportateurs de la MRC sont basés à Drummondville 2

• 61.34% des exportateurs transigent exclusivement sur le marché américain 2

1 : Statistique Canada
2 : Base de données E-CRIQ 2023
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M e s u r e s  t a r i f a i r e s  É - U  R M R  C A N A D A

milliards

Indice de vulnérabilité : Saguenay 7e, Trois-Rivières 9e villes sur 41 RMR au Canada

(RMR)

(Classé 12 sur 41 RMR)

106347
(Classé 41 sur 41) 

$5,0 Milliards
(Classé 40 sur 41) 

$1 340,9 millions
(Classé 26 sur 41) 

$23,2% du PIB       
(Classé 26 sur 41) 

$12 609 pa habitant
(Classé 16 sur 41) 

84,4% des exportations 
totales

(Classé 26 sur 41) 

150
(Classé 27 sur 41 RMR)
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M e s u r e s  t a r i f a i r e s  É - U

Statistiques sur nos IMPORTATIONS en provenance des États-Unis

Source: rapport annuel Drummond économique 2022 Source: Services des douanes canadiennes, février 2025
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Programmes pour la 
diversification de 
marché
Impacts et solutions pour votre entreprise





Nos
spécialités

Études
de marché
sur le terrain

Stratégies de

Marketing
international

Accompagnement en

Conformité
douanière

Préparation à

l’exportation

Accompagnement

dans 
l’action



→ Expérience à l’international

→ Parcours en entreprise privée

→ Savoir-faire diversifié

→ Approche rigoureuse

L’équipe

Anne-Marie Lamothe
Gestionnaire 
de projets 
d’exportation

Catherine 
Gervais
Directrice 
générale

Sandrine 
Jobin
Gestionnaire 
de projets
spéciaux

Ariane 
Lessard
Gestionnaire 
de projets 
d’exportation

Rachel 
Tardif
Gestionnaire 
de projets 
d’exportation

Roxanne 
Huard
Coordonnatrice 
des 
communications

Tanya 
Lauzière
Stratège en 
commercialisation
internationale

Julie 
Morissette
Stratège en 
commercialisation 
internationale

Kim
Pefferkorn
Stratège en 
intelligence 
d’affaires

Ginny 
Pilaeva
Stratège en 
commercialisation 
internationale

Mathias 
Rodriguez
Spécialiste
en études
de marchés

Silvia
Chavez
Stratège en 
conformité 
douanière



Nous mettons 
à votre disposition

notre expertise
pour accompagner

vos entreprises
dans leurs projets 

d’exportation

Votre équipe

L’entreprise

Équipe de CQI

Amérique
du Nord

Amérique 
du Sud

Europe



Pourquoi diversifier ses marchés
d’exportation?

Sources : Investissement Québec 

International, Commerce 

International Québec

67 % des PME exportaient sur un seul 
marché en 2013

72 % des PME exportaient sur un seul 
marché en 2022

70 %
des exportations des entreprises 
québécoises se font vers les États-
Unis*

*Ce pourcentage s’élève à 77 % au niveau du Canada
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Ouvrez votre entreprise à de 

nouvelles opportunités en

préparant une stratégie

d’exportation sur mesure

et performante.

Pourquoi

diversifier

ses marchés 

d’exportation Coût
du service

Après une première 

rencontre avec un 

chargé de projet, 

une offre de service 

adaptée à vos 

besoins spécifiques 

vous sera envoyée.

Objectif : bien préparer sa diversification de marchés

CQI accompagne les entreprises dans leur préparation à l’exportation en les

aidant à repérer les meilleures opportunités, à évaluer le potentiel des marchés

cibles et à développer une stratégie de mise en marché efficace.

En fonction de vos objectifs, nous intervenons pour vous soutenir dans l’élaboration

d’une feuille de route claire et adaptée à vos enjeux, afin de structurer efficacement votre 

démarche de développement à l’international. L’accent est mis sur les étapes préalables

à la mise en œuvre d’un plan d’action opérationnel, incluant la qualification de marchés 

porteur, l’analyse des marchés choisis et le développement d’un plan de 

commercialisation pour vous permettre d’amorcer ou de renforcer votre présence

à l’international avec une stratégie solidement préparée.

Information
Carrefour Québec International
819 475-0039

info@cqinternational.org

www.cqinternational.org

L’accompagnement
(banque d’heures variable, 50 heures et plus)

CQI vous proposera un cheminement personnalisé, en fonction de 

vos besoins et de vos objectifs d’exportation. Voici quelques

exemples de services qui peuvent être réalisés dans le cadre de cet 

accompagnement :

• Recherche du marché le plus porteur pour votre entreprise

• Identification et analyse vos concurrents sur les marchés visés

• Recherche d’acheteurs potentiels pour vos produits

• Identification de distributeurs potentiels

• Identification des exigences réglementaires

• Analyse comparative de prix

• Support pour votre processus douanier

• Recommandations sur votre positionnement stratégique

• Identification de vos éléments différenciateurs

▪ Réduire les risques économiques liés à

un seul marché

▪ Augmenter les opportunités de croissance

▪ Renforcer sa compétitivité

Centre-du-Québec

Estrie
Mauricie Exporter. Réussir.

Programme

Information

Carrefour Québec International
819 475-0039

info@cqinternational.org

www.cqinternational.org

Passez à une vitesse 

supérieure et déployez 

rapidement votre stratégie à 

l’exportation avec l’équipe

de CQI

Pourquoi 

travailler

avec

l’équipe

de CQI?

Critères
d’admissibilité

1. Entreprise avec un chiffre 

d’affaires de 10M$ et moins

2. Être doté d’un plan 

d’affaires à l’international ou

d’une stratégie bien définie

Objectif : concrétisez votre démarche
CQI propose d’aider les entreprises dans la réalisation des actions nécessaires au développement 
de leurs ventes sur les marchés hors Québec et saisir les occasions d’affaires qui s’y présentent.

Selon vos besoins spécifiques, notre équipe d’experts s’impliquera concrètement, au sein de votre 

entreprise, afin de vous permettre de déployer plus rapidement un plan d’action qui découle de

votre stratégie d’exportation. Une rencontre préliminaire permettra de définir concrètement ce plan 

d’action, adapté spécifiquement à vos enjeux et objectifs.

Planification de visites de foires 

commerciales et prise de 

rendez-vous

Appels auprès de clients et

partenaires potentiels pour

validation

Enquête auprès de clients actuels

Coaching pour la préparation de 

rencontres avec des acheteurs 

potentiels

Recueils et analyse de données 

nécessaires à la validation 

d’opportunités

Mise en relation avec 

des partenaires

Coaching et animation des médias 

sociaux (période déterminée, par 

exemple durant la préparation et la 

visite d’une foire commerciale)

Veille stratégique plus spécifique 

sur un concurrent, un marché, sur 

l’économie ou la politique

L’accompagnement (100 heures)
Voici quelques exemples de services qui peuvent être réalisés dans le cadre 

de cet accompagnement :

Pour bénéficier d’une équipe d’experts 

qualifiés

Pour compléter votre équipe et sauver du 

temps

Pour vraiment passer à l’action!

Centre-du-Québec

Estrie
Mauricie CQI aide les entreprises à exporter!

Programme

mailto:info@cqinternational.org
https://www.cqinternational.org/
mailto:info@cqinternational.org
https://www.cqinternational.org/


Vous avez des occasions 

d’affaires à l’international, 

mais vous ne savez pas par 

où commencer ni lesquelles 

valent vraiment le coup?

Le programme Vision Export est là pour vous aider à y 

voir plus clair et à faire les bons choix.

Dans un monde où les opportunités se multiplient, il est essentiel de savoir lesquelles 

saisir et lesquelles laisser de côté. Ce programme vous donne des outils concrets et une 

méthode simple pour évaluer, prioriser et valider vos opportunités d’exportation en 

fonction de votre entreprise, de vos ressources et du marché.

À la fin du programme, vous repartirez avec un plan clair et structuré pour prendre des décisions 

éclairées et maximiser vos chances de succès à l’international.

Coût
2 380 $  par personne
1 400 $ pers. supp.
(taxes non incluses)

Information
819 475-0039

info@cqinternational.org

www.cqinternational.org

Jour 1
▪ Comment définir les priorités, 

qualifier les opportunités et les 

marchés d’exportation

▪ Comment analyser les données 

et collecter l’information clé

▪ Cocktail de réseautage

▪ Souper de groupe

FORMULE

▪ 2 jours de formation 

intensive

▪ 1 nuitée 

(1 déjeuner, 

2 dîners, 

des collations

et un souper)

▪ Plusieurs moments 

de réseautage

Centre-du-Québec

Estrie
Mauricie Exporter. Réussir.

VISION EXPORT

Accélérateur de 

vos opportunités

à l’international

Jour 2
▪ Comment réaliser des tests terrain 

et valider le marché

▪ Comment prendre des décisions 

éclairées et suivre les résultats

Information

détaillée

et inscription

Fo
rm

at
io

n
s 

in
te

n
si

ve
s Également disponible

sur demande

Formation en présentiel
4 demi-journées ou 2 jours complets

mailto:info@cqinternational.org
https://www.cqinternational.org/
https://www.cqinternational.org/formation/vision-export-accelerateur-de-vos-opportunites-a-linternational/
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Mise en contexte

Les Fonds locaux d’investissement visent à stimuler 
l'entrepreneuriat local en favorisant l'accès à du 
capital aux entreprises en démarrage ou en 
croissance et à la relève d'affaires.

Les « Fonds locaux » interviennent sous forme de 
prêt dans les entreprises. (MAX 250 000$)

Ce financement est généralement en 
complémentarité avec les sources de financement 
gouvernementales et conventionnelles.
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Pour les dossiers actifs, Drummond économique pourra offrir un report de 
six mois des paiements reliés aux prêts, capital et intérêts inclus. 
L’entreprise devra démontrer le besoin et proposer un plan d’action pour les 
prochains six mois.

Pour les nouveaux projets déposés, Drummond économique pourra 
également évaluer la pertinence de mettre en place ce moratoire complet.

Soutien aux entreprises affectées par les tarifs 
douaniers américains

N o m  d e  l a  s e c t i o n



drummondeconomique.ca
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